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  ABSTRACT    

 

The research aims to study the internal factors affecting the financial performance of 

industrial companies, and also through building a model that can evaluate the performance 

of companies, and indicate the strengths and weaknesses in the performance of industrial 

companies and what are the factors affecting the performance of industrial companies in 

Lattakia Governorate after clarifying their importance theoretically, and knowing which of 

these factors may cause a change in performance. The descriptive analytical approach was 

applied and a questionnaire was designed directed to employees of industrial companies in 

Lattakia Governorate aimed at measuring the impact of internal factors on the performance 

of industrial companies through descriptive analysis of variables and multiple regression, 

and 526 questionnaires were obtained that can be analyzed. The following results were 

reached: There is a convergence in the evaluation of the financial performance of industrial 

companies, as there was a positive evaluation of profitability, liquidity, and financial 

structure, there is a statistically significant positive effect for each of the company size and 

production volume and a negative effect of the employee system on profitability, while the 

administrative style did not have an effect on profitability, and it was proven that there is a 

statistically significant positive effect for each of the company size and production volume 

and a negative effect for the employee system and administrative style on liquidity, as well 

as there is a statistically significant positive effect for each of the company size and 

production volume and a negative effect for the employee system on the financial 

structure, while the administrative style did not have an effect on the financial structure. 
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  ممخّص 
 

اللاذقية كما ييدف الى  دراسة العوامل الداخمية  ييدف البحث الى تقييم الأداء المالي لمشركات الصناعية في محافظة
 المؤثرة في ىذا الأداء , والإشارة إلى نقاط القوة والضعف فيو.

موظفي الشركات الصناعية في محافظة اللاذقية  إلىتصميم استبيان موجو  وتمالمنيج الوصفي التحميمي  استخدام تم 
الصناعية عن طريق التحميل الوصفي لممتػيرات  الي لمشركاتييدف لقياس أثر العوامل الداخمية في الأداء الم

 .استبانة قابمة لمتحميل 526عمى وتم الحصول  والانحدار المتعدد

 وتم التوصل الى النتائج التالية: 
يوجددد تقددار  فددي تقيدديم الأداء المددالي لمشددركات الصددناعية, حيددث كددان ىندداك تقيدديم إيجددابي لمربحيددة وحجددم السدديولة,  .1

لنظددام  ووجددود اثددر سددمبي لكددل مددن حجددم الشددركة وحجددم الإنتدداجوجددود اثددر إيجددابي ذو دلالددة إحصددائية , المدداليوالييكددل 
 بينما لا يوجد أثر للأسمو  الإداري في الربحية. الربحيةفي  العاممين

 لنظدددام العددداممين ووجدددود اثدددر سدددمبي لكدددل مدددن حجدددم الشدددركة وحجدددم الإنتددداجوجدددود اثدددر إيجدددابي ذو دلالدددة إحصدددائية   .2
 لأسمو  الإداري في السيولة.او 

فددي  لنظددام العدداممين ووجددود اثددر سددمبي لكددل مددن حجددم الشددركة وحجددم الإنتدداجاثددر إيجددابي ذو دلالددة إحصددائية  يوجددد  .3
 بينما الأسمو  الإداري لم يحمل تأثير في الييكل المالي.  الييكل المالي

 
العوامل الداخمية في الشركات  –الاداء المالي لمشركات الصناعية  –التحميل متعدد المتػيرات  المفتاحية:الكممات 

 الصناعية. 

 سورية, يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموج  الترخيص -جامعة تشرينمجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 
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 مقدمة:
 التدي المدواردمدوارد ىدذا القطداع مدن أىدم  , إذ أنعمى الاقتصاد ككدل التي تؤثرقطاعات الىم أمن  الصناعةيعتبر قطاع 

المشدداريس الصددناعية ميمددا كددان حجميددا بددل تصددب  قددادرة عمددى الدولددة اقتصدداديار وترفددس مددن مسددتو  تطددور تزيددد مددن قدددرة 
بيدددق يُسددداعد القطددداع الصدددناعي عمدددى تحقيدددق وفدددرة فدددي حجدددم الإنتددداج مدددن خدددلال تط, و تمويدددل كافدددة المشددداريس الصدددناعية

التكنولوجيددا المُتقدةمددة, وتقسدديم العمددل, والإدارة العمميددة ممددا يُددؤدي إلددى زيددادة فددي الإنتدداج والتوظيددف وبالتددالي تحقيددق النمددوة 
د, فمذلك  تم التوجو في مختمدف البمددان تحقيق النمو السريس لمدخل القومي ودخل الأفرا, و الاقتصادي وتكوين رأس المال

لى دراسة وحصر كافدة العوامدل المدؤثرة فدي تطدور القطداع الصدناعي, بيددف رفدس مسدتو  أداء سواء المتقدمة أو النامية إ
التحميددل  والعمددل عمددى التنبددؤ بددو سددواء مددن خددلال نسدد  الشددركات الصددناعية, فمددذلك كددان لا بددد مددن قيدداس أداء الشددركات

 العوامدل ذات الطبيعدة النوعيدة لمبياندات أو إيجاد النماذج الناتجة عن بنود القوائم الماليدة ليدا أو عدن طريدق دراسدة المالي
المددالي عمددى تفسددير أدائيددا مددن  التحميددلومددد  قدددرة  الصددناعيةشددركات العمددل  تطددورلتيدددف بنيايتيددا لإعطدداء نتددائج عددن 

والييكل المالي والنشاط والسيولة, فمذلك تسدعى الشدركات الصدناعية إلدى حصدر وتحديدد العوامدل الأساسدية  خلال الربحية
كافدة المجدالات المحيطدة بالشدركة  تمدس ةمشدام يدةمعم في رفس مستو  الأداء, حيث ان دراسة العوامل تكدون التي تساىم

 إلدى تحقيددقعمميددة التطددوير   الصدناعية منيددا الاقتصددادية والاجتماعيدة والعوامددل الداخميددة لمشددركة, وذلدك بسددب  حاجددة
ووجود نظام عاممين عادل ووجدود دراسدة مسدتقبمية  الإنتاج احتياجات بيةملت كافية مالية صادرم ريتوف مثل مسبقة شروط

 لمتحوط من المخاطر.
 تددداعيات الأزمددة التددي مددرت بيددا سددورية ومددا تددزال كددان كارثيددار وقددد شدديد قطدداع الصددناعة فددي سددورية تطددور متلاحددق ولكددن 

وعدم القدرة عمى إنتاج  لتوقف العديد من المصانس نظرار  عمى قطاع الصناعة, حيث تراجس الإنتاج الصناعي بشكل كبير
, وانطلاقدددا ممدددا سدددبق سدددنحاول فدددي ىدددذا البحدددث تقيددديم أداء الشدددركات ومدددن ثدددم تحديدددد مقددددار تدددأثير مختمدددف العوامدددل سدددمس

 الداخمية في ىذا الأداء.
 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية:

 العامةة لمصةناعات النسةيجيةدراسةة تحميميةة لمعوامةل المة ثرة عمةا  نتةاج شةركة واسةط  (2017)أنور  ,رمضان  .1
  57 العدد ، 14 المجمد ، والدولية العربية لمدراسات المستنصرية مجمة

 في تأثيرار  الأكثر العوامل لمشركة, وتحديد الاقتصادية الإنتاجية لمستو  الرياضية النماذج ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد
 الاقتصادية النظرية لأن المجال, نظرار  ىذا في المنشورة البحثية والدراسات الاقتصادية لمنظرية وذلك وفقرا الشركة, إنتاج
 المعددادلات مددن أنددواع أربعددة اسددتخدام يددتم لددذلك خطيددة, غيددر أو خطيددة دالددة كانددت اذا الإنتدداج وظيفددة تقدددر التددي ىددي

 و( t-test) لد وفقرا الاقتصادية لمنظرية الحدي الشرط تمبية عمى المختار النموذج المعطى, سيعتمد النحو عمى الخطية
(f-test )و R و R2 

ومن أىم النتائج وجود أثر سمبي لكدل مدن عددد العداممين وتكداليف الإنتداج فدي قيمدة الإنتداج, ووجدود علاقدة إيجابيدة بدين 
اج عائددة % من التقمبات التي تواجييا قيمة الإنت83قيمة مستمزمات الإنتاج وقيمة الإنتاج, اكد النموذج الإحصائي ان 

 إلى كل من تكاليف الإنتاج ودرجة توفر المستمزمات ومد  كفاية عدد الكاممين المنتجين.
دراسةةة تطبيقيةةة عمةةا الشةةركات الصةةناعية  :المةةالالعوامةةل المةة ثرة فةةي أيكةةل رأس  (2013)محمةةد  ,العفيةة   .2

 الإسلامية، السوداندرمان جامعة أم  (2010-2006)المساأمة العامة المدرجة في بورصة عمان خلال الفترة 
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ىددفت ىددذه الدراسدة إلددى تحديددد أكثدر العوامددل أىميددة والتدي يمكددن أن يكددون ليدا تأثيرىددا المباشددر عمدى ىيكددل رأس المددال  
-6002عنددو بدرجددة الرفددس المددالي فددي الشددركات الصددناعية الأردنيددة المدرجددة فددي بورصددة عمددان خددلال الفتددرة ) معبددرار 

من خلال ستة متػيرات مستقمة ىي: الأصول الممموسة, الحجم, المخاطرة,  الدراسة(. وقد تم صياغة فرضيات 6002
الربحيددة, السدديولة, والضددريبة, والتددي تمثددل مجموعددة العوامددل التددي اختارىددا الباحددث ومددن الممكددن أن يكددون ليددا أثددر فددي 

 .خلال فترة الدراسةتحديد وصياغة ىيكل رأس المال في الشركات الأردنية الصناعية المدرجة في بورصة عمان 

اعتمدت الدراسة بشكل رئيسي عمى البيانات المنشورة فدي التقدارير السدنوية المسدتخرجة مدن دليدل الشدركات الأردنيدة وقد 
شركة صناعية مساىمة عامة مدرجة في عام  26استيدفت الدراسة , و (6000-6002المساىمة العامة خلال الفترة )

لنسد  التحميدل المدالي الملائمدة لمتػيدرات الدراسدة واختبدرت  تم تحميل البيانات وفقار , والتي مثمت مجتمس الدراسة 6000
 التاليددة:وتوصددل الباحددث إلددى النتددائج اليامددة , الانحدددار المتعدددد والبسدديط()الفرضدديات باسددتخدام الأسددالي  الإحصددائية 

لربحيددة, السدديولة, الضددريبة(, عمددى وجددود أثددر ذو دلالددة إحصددائية لممتػيددرات )الأصددول الممموسددة, الحجددم, المخدداطرة, ا
عمى التػير التدابس ىيكدل رأس المدال و المتػير التابس ىيكل رأس المال عمى جميس الشركات الصناعية المساىمة العامة. 

عمددى المتػيددر التددابس ىيكددل رأس المددال , وكددذلك الامددر عمددى مسددتو  الشددركات الصددناعية المسدداىمة العامددة الرابحددة فقددط
 ت الصناعية المساىمة العامة الخاسرة فقط.عمى مستو  الشركا

 
 الدراسات الأجنبية

1. Van Hau NGUYEN , Thi Thu Cuc NGUYEN , Van Thu NGUYEN3 , Duc Tai DO (2021) 

Internal Factors Affecting Firm Performance: A Case Study in Vietnam, Journal of Asian 

Finance, Economics and Business Vol 8 No 5  

 (دراسة حالة في فيتنام –العوامل الداخمية التي ت ثر عما أداء الشركة )
 والمشددروبات الأغذيددة شددركات أداء عمددى تددؤثر التددي الداخميددة العوامددل قيدداس ىددو الدراسددة ىددذه مددن الرئيسددي اليدددف كددان

 مدددن HNX فددي مدرجدددة والمشددروبات للأغذيددة شدددركة 15 عددن البيانددات جمدددس تددم(. HNX) ىددانوي بورصدددة فددي المدرجددة
 ىي الداعمة الأداة , الكمي البحث لطريقة بالنسبة. وكميرا نوعيرا مختمطة, بحث وتم استخدام طريقة. 2019 إلى 2015
 . Stata13 برنامج
 الملاحظة المتػيرات مس الداخمية العوامل تأثيرات( OLS) العادية الصػر  لممربعات الانحدار طريقة عبر النتائج تظير
جمالي( CS1) المطموبات إجمالي إلى الأجل قصير الدين نسبة: التالية  عمدى( -) معاكس تأثير ليما( S2) الأصول وا 
ROA و ROE الأصدول إجمدالي إلدى الدين نسبة ؛ (CS2 )يدؤثر ؛ الأصدول عمدى العائدد عمدى( -) معداكس تدأثير ليدا 
 العائددد عمددى تددؤثر لا المتبقيددة والعوامددل , ROE و ROA)+(  إيجددابي بشددكل النمددو لعامددل( G2) الأصددول إجمددالي نمددو
 بعدض اقتدراح تدم , النتدائج عمدى بناءر . ROS عمى تؤثر لا الداخمية والعوامل ؛ الممكية حقوق عمى والعائد الأصول عمى

 .المستقبل في شركاتيا أداء تحسين عمى ىانوي بورصة في المدرجة والمشروبات المأكولات شركات لمساعدة التوصيات
 

2. Eva Benková, Peter Gallo, Beáta Balogová and Jozef Nemec,,(2020). Factors Affecting the 

Use of Balanced Scorecard in Measuring Company Performance Sustainability, 12, 1178; 

doi:10.3390/su12031178 

 لشركة(ا أداء قياس في المتوازن الأداء بطاقة استخدام في الم ثرة )العوامل
 القطاع في الشركات أداء قياس في المتوازن الأداء بطاقة منيجية استخدام في المؤثرة العوامل إلى دراسة ييدف البحث

 بطاقددة منيجيددة باسددتخدام يتعمددق فيمددا الأعمددال إدارة فددي الماليددة غيددر العوامددل أىميددة مددن اليندسددي, كمددا ييدددف لمتحقددق
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عددن طريددق اختبددار كدداي مربددس  الفرضدديات عمددى اختبددار البحددث اعتمددد والماليددة, البشددرية المددوارد ونقددص المتددوازن الأداء
 . تناوليا تم التي المؤسسات في المتوازن الأداء بطاقة استخدام تعيق التي العوامل لتحديد المعياري, والانحراف

 الأداء بطاقددة منيجيددة واسددتخدام الماليددة غيددر المؤشددرات بددين إحصددائية دلالددة ذات علاقددة ىندداك مددن اىددم نتددائج البحددث:
 الدراسدة كمدا كشدفت ,Chi-square اختبدار باستخدام. والمالية البشرية الموارد نقص أما من ناحية فرضيات. المتوازن

 تنفيددذ فددي ميمددة وتعتبددر. المتددوازن الأداء بطاقدة منيجيددة واسددتخدام المدوارد البشددرية والماليددة نقددص بددين علاقددة وجددود عدن
 . BSC استخدام بحواجز المتعمقة الأخر  البحث نتائج القيم ىذه تؤكد. الشركات ممارسات في BSC منيجية
 تنفيدذه ودعم المستقبل نحو موجية حديثة إدارية أداة نعتبره الذي BSC بمفيوم المعرفة نطاق توسيس في البحث يوصي

 .المستدامة التنمية إطار في العمل من تتمكن حتى الشركات في
 والاختلا  بين الدراسة الحالية والدراسات السابقةأوجه التشابه 

, وقدد اتفقدت أيضدا تحميل أداء الشركات الصدناعيةتتفق ىذه الدراسة مس الدراسات السابقة بعدة نقاط فقد ىدف كل منيا 
بقة مدن , وتختمف ىذه الدراسة عن الدراسدات السدادراسة العوامل الداخمية وأثرىا في أداء الشركات الصناعيةمن ناحية  

حيث البمد المدروس والعينة المدروسة حيث تميدز ىدذا البحدث بدراسدة الشدركات الصدناعية العاممدة فدي سدورية والموطندة 
دراسددة أثددر العوامددل الداخميددة فددي قيمددة فددي محافظددة اللاذقيددة , بالإضددافة إلددى أن بعددض الدراسددات السددابقة ركةددزت عمددى 

ء أمددا فددي دراسددتنا تددم التطددرق لأداء الشددركات الصددناعية وفددق مقدداييس أو التركيددز عمددى مجددال واحددد مددن الأدا, الإنتدداج
 .الربحية والسيولة والييكل المالي والتعبير عنيا بشكل نوعي

 
  مشكمة البحث:

تكمن مشكمة البحث في عدم وجود الية إحصائية يدتم الاعتمداد عمييدا فدي تقيديم الأداء المدالي لمشدركات الصدناعية تأخدذ 
 المختمفة المؤثرة في أداء الشركات, ومن ذلك يمكن تمخيص مشكمة البحث بالتساؤلات التالية:بالحسبان العوامل 

 ما أو واقع الأداء المالي لمشركات الصناعية؟ −
 ماأو اثر العوامل الداخمية في الأداء المالي لمشركات الصناعية السورية القاطنة في محافظة اللاذقية؟ −

 
 :وأأدافه أأمية البحث

أىمية البحث في دراسة العوامل الداخمية المؤثرة في الاداء المالي لمشركات الصناعية, وتكمن ايضا من خلال  تكمن
بناء نموذج بإمكانو تقييم الأداء المالي لمشركات, والإشارة إلى نقاط القوة والضعف في الأداء المالي لمشركات 

 الآتي:مثل أىداف البحث في الصناعية من أجل تعزيز القوة ومعالجة نقاط الضعف, وتت
 تقييم الأداء المالي لمشركات الصناعية القاطنة في اللاذقية 
 تحميل أثر العوامل الداخمية في الأداء المالي لمشركات. 
 
 
 منهجية البحث: 

 إلىتصميم استبيان موجو  , كما تم استخدام منيج المس  الإحصائي , وتم المنيج الوصفي التحميمي استخدامتم 
 في الشركات الصناعية القاطنة في محافظة اللاذقية ييدف لقياس أثر العوامل الداخمية في الأداء المالي لمشركاتموظ
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تحميل  في   SPSSاستخدام برنامج  وتم, الصناعية عن طريق التحميل الوصفي لممتػيرات والانحدار المتعدد
 .البيانات

 فرضيات البحث:
 ويتفرع عنيا الفرضيات التالية:المالي لمشركات الأداء لا يوجد أثر لمعوامل الداخمية في , 

 لا يوجد أثر لحجم الشركة وعمرىا في الأداء المالي لمشركات. .1
 لا يوجد أثر للأسمو  الإداري في الأداء المالي لمشركات. .2
 لا يوجد أثر لنظام العاممين الأداء المالي لمشركات. .3
 لمشركات.لا يوجد أثر لحجم الإنتاج في الأداء المالي  .4
  البحث: مجتمع

يشمل العاممين في الشركات الصناعية القاطنة  في محافظة اللاذقية, وبسب  تعذر الحصول عمى حجم مجتمس البحث 
, وبمددع عدددد الاسددتبيانات الموزعددة 100قامددت الباحثددة بجمددس البيانددات مددن العدداممين فددي عدددد مددن ىددذه الشددركات وعددددىا 

اسدددتبانة لعددددم صدددلاحيا لمدراسدددة, ليكدددون عددددد الاسدددتبانات  66سدددتبانة وتدددم الػددداء ا 592اسدددتبانة وتدددم اسدددترداد   600
 استبانة. 526الصالحة والتي خضعت لمتحميل 

  متغيرات البحث:
  :)حجم الشركة وعمرىا, الأسمو  الإداري, نظام العاممين, حجم الإنتاج.المتغيرات المستقمة )العوامل الداخمية 
  :)الربحية, السيولة, الييكل المالي. المتغيرات التابعة )أداء الشركات 

 
 الإطار النظري لمبحث:-أولاً 

لة التصددنيس وضددعف الصددناعة والاعتمدداد عمددى آعانددت الددبلاد الناميددة, ولا يددزال العدددد الأكبددر منيددا يعدداني مددن مشددكمة ضدد
عددن قطدداع صددناعي تحدددويمي حركددي, بشددكل أبقددى ىدددذه الدددول محكومددة بشددروط التقسددديم  قطدداع الإنتدداج الأولددي, عوضدددار 

فددي إعددادة تحديددد مكانددة الاقتصدداد الددوطني فددي الاقتصدداد العددالمي فعمميددة التصددنيس  أساسدديار  ار ويمعدد  التصددنيس دور , الدددولي
روع الإنتدداج, وبندداء القاعدددة متعددددة الجواندد , فيددي تعيددد تشددكيل الييكددل الاقتصددادي مددن خددلال إعددادة النمددو المتددوازن لفدد

الماديدة والتقنيددة للاقتصدداد الددوطني, كمددا تعيددد تشددكيل الييكددل الاجتمدداعي مددن خددلال إعددادة تشددكيل العلاقددات الاجتماعيددة, 
إلا أن الددبعض اعتبددر التصددنيس, مددا ىددو إلا , ومددن خددلال إعددادة النظددر فددي نمددط التخصددص فددي الإنتدداج والتعدداون الدددولي

, وفيمدا فدإن عمميدة التصدنيس ىدي العمميدة التدي تنتقدل بيدا الدولدة غيدر المصدنعة إلدى دولدة مصدنعة إقامة الصدناعة بالتدالي
 يمي يمكن تحديد مفيوم الصناعة وواقس القطاع الصناعي في سوريا ومراحمو:

 :مفهوم الصناعة وأأميتها 
نجاحدا فدي تحويدل البنيدة الييكميدة  تعتبر الصناعة القطاع الحركي والمحرك الرئيسي في اقتصاد أيدة دولدة, والأداة الأكثدر

الاقتصدادية, مدن نشداطات ذات قديم مضدافة منخفضدة, إلدى نشداطات تحقدق معددلات نمدو سدريعة, وتدوفر إمكانيدة متزايددة 
فدددي تقددددم الددددول, لقددددرتيا عمدددى تحقيدددق التشدددابكات القطاعيدددة, وأثرىدددا  ار لمتنميدددة المسدددتدامة, وقدددد أسددديمت الصدددناعة تاريخيددد

عددات الأخددر . وقددد قددام العديددد مددن الكتددا  والبدداحثين ومراكددز الدراسددات بتعريددف الصددناعة, حيددث التحريضددي عمددى القطا
عرفيدا الددبعض عمددى أنيدا ذلددك النشدداط الإنتداجي الددذي يتددي  اسدتخدام العناصددر الإنتاجيددة المتاحدة بأفضددل الطددرق لتحويددل 
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)البكدور,  حاجات الإنسدان المتعدددة والمتزايددةالموارد الاقتصادية من حالتيا الطبيعية إلى منتجات أكثر قدرة عمى إشباع 
2019). 

كما عرفيا آخرون بتناول طبيعة ىذا النشاط فعرفوىا عمى أنيا )أحد فروع الاقتصاد الوطني الذي يضم جميس النشاطات 
 التي تيدف إلى استخراج الثروات من باطن الأرض )الصناعة الاستخراجية(

ن و  التعامدل مدس ىدذه الثدروات والمدوارد وتحويميدا باسدتخدام وسدائل الإنتداج مدن قبدل الإنسدان إلدى سدمس يدتم بواسدطتيا تمبيددة ا 
 .(2007)بوادقجي,  حاجات الناس )صناعة تحويمية(

ف عددن الخامددات واسددتخراجيا, ويلاحددظ مددن ىددذا التعريددف أن الصددناعة الاسددتخراجية تمثددل فددروع النشدداط التددي تقددوم بالكشدد
 وتستعمل ىذه المخرجات كمدخلات في فروع الصناعة التحويمية لإنتاج سمس صالحة لتمبية حاجات الإنسان.

  : مفهوم الأداء المالي لمشركة الصناعية 
دارة المددوارد بكفدداءة. المددالي ل داءالأ يتضددمن تقيدديم الأداء و مشددركات الصددناعية يعكددس قدددرة الشددركة عمددى تحقيددق الأربدداح وا 

عوامل مثل الربحية, والسيولة, والييكدل المدالي. ىدذه العوامدل تسداىم فدي تقددير صدحة الالمالي لمشركات الصناعية تحميل 
تقدير الأداء المالي يساعد في اتخاذ القرارات الاستراتيجية وتحديد  كما أن الشركة المالية وقدرتيا عمى النمو والاستدامة.

 .لضعفنقاط القوة وا
أو لدد  المسدتفيد  الشدركة تحدد اليدف مدن عمميدة تقيديم الأداء المدالي عمدى ضدوء الموضدوع أو المشدكمة الموجدودة لدد  ي

من عممية التقييم حتى يتمكن المحمل من جمس المعمومات الخاصدة بالموضدوع المعندي, ويدوفر عمدى نفسدو الجيدد والعنداء 
التجاريدة فدي  الشدركاتن مد  تحقدق القدوة الإيراديدة والتددفقات النقديدة فدي والتكاليف غير اللازمة, مساىمةر في الكشف ع
 ضوء دراسة العديد من العوامل الأخر  معيا.

  :(2012ة )عشي,واستنادار لذلك يسعى تقييم الأداء المالي لتحقيق الأىداف التالي
يسدداعد فددي التوصدددل فيمددا إذا كاندددت النتددائج الفعميدددة قددد تمددت وفقدددار للأىددداف والخطدددط المرسددومة مسدددبقار, وبندداءر عمدددى  .1

 الاستػلال الأمثل لمموارد. 
للأىدداف الموضدوعة مسدبقار, فدإذا  المنشدأة تطبيق مد  كفداءة وأىميدة الإدارة , مدن خدلال التوصدل إلدى مدد  تحقيدق  .2

ذا كاندددت النتدددائج كاندددت النتدددائج والعمميدددات الم حققدددة قريبدددة مدددن المؤشدددرات المسدددتيدفة, تعتبدددر الإدارة ذات كفددداءة عاليدددة, وا 
والعمميددات أقددل مددن المؤشددرات المسددتيدفة, تعتبددر الإدارة ذات كفدداءة متدنيددة, وىنددا يددأتي دور الييئددة العامددة الخاصددة فددي 

 الشركات , واستبدال ىذه الإدارة بأفضل منيا.
جراء تحميدل تساعد عممية تقييم الأدا .3 ء المالي في الكشف عن مواطن الخمل والضعف في نشاط الوحدة الاقتصادية وا 

شامل ليا وكشف أسبابيا, مسداىمةر أيضدار فدي التوصدل إلدى وضدس الحمدول اللازمدة ليدا وتصدحيحيا فدي الوقدت المناسد , 
تسداعد عمميدة التقيديم بوصدول  والكشف عدن نقداط القدوة والضدعف والعمدل عمدى المحافظدة عمييدا, دعميدا وتقويتيدا, وبدذلك

 الشركة إلى أفضل الأىداف. 
التعدرف عمددى مقدددرة وكفدداءة الشددركات فدي اسددتثمار المددوارد المتاحددة, لتحقيددق الأربداح, والقدددرة عمددى الوفدداء بالالتزامددات  .4

 طويمة وقصيرة الأجل.
اسددة جميدس المتػيدرات الاقتصددادية دراسدة وتحديدد القيمددة الحقيقيدة لأسدعار أسدديم الشدركات والقيمدة العادلددة ليدا, عبدر در  .5

 . وغير الاقتصادية لمشركات عبر السنوات السابقة, والتوقعات بالنتائج المستقبمية
 :العوامل الداخمية التي ت ثر عما القطاع الصناعي 
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 إشارة إلى اىم ىذه العوامل: ييمكن ان يتأثر القطاع الصناعي بعدد من العوامل, وفيما يم
 وعمرأا:  القطاعحجم شركات  .1

إلدى مؤسسدات صدػيرة أو متوسدطة أو كبيدرة الحجدم حيدث يوجدد عددة مقداييس  القطداعشدركات يقصد بالحجم ىو تصدنيف 
إجمددددالي الموجددددودات أو إجمددددالي الودائدددس, إجمددددالي المبيعددددات, إجمددددالي القيمددددة  :منيدددا الشددددركةلتصدددنيف أو قيدددداس حجددددم 

 .(2008)أبو حمور,  بشكل سمبي الصناعي القطاعالشركة ومنيا عمى أداء عمى أداء وعمرىا  الشركةالمضافة, وقد يؤثر حجم 
 الشدركةيدتم إدخدال حجدم  ممكو مدن حقدوق المسداىمين,تمن موجودات أو بمقدار ما  تممكوبمقدار ما  الشركةيقاس حجم و 

متباينة, ويشدير نيدج مخداطر  والناتجفي حسا  اقتصاديات الحجم في السوق, وتشير النتائج العممية لمعلاقة بين الحجم 
الكبدر  عمدى  القدرة الإنتاجية في ظل الظروف الاقتصادية الحرجة سيؤدي إلدى سديطرة الشدركاتالحجم إلى أن انخفاض 

خرج الشركات الصػيرة من دائرة المنافسة وىذا ما ينعكس سدمبا عمدى تحصة كبيرة من السوق في بيئة غير تنافسية, فقد 
 .(Imad Z. Ramadan, 2011) البيئة التنافسية ومنو القطاع الصناعي 

يزيدد مددن قددرتيا عمددى الاسددتثمار, فمدن المتوقددس دائمدار أن زيددادة موجدودات سددوف تددؤدي  الشددركاتكمدا أن حجددم موجدودات 
رأس المدددال المددددفوع والاحتياطدددات ) ممكدددو مدددن حقدددوق ممكيدددةتبمدددا  الشدددركاتوفدددي حدددال قيددداس حجدددم , نشددداطياإلدددى زيدددادة 

لدددييا أكبددر وقدددرتيا عمددى التددي تممددك حقددوق ممكيددة كبيددرة تكددون الأمددوال المتاحددة  الشددركاتوالأربدداح المحتجددزة( نجددد أن 
ممدا قدد يدنعكس عمدى حجدم  استثمار ىذه الأموال أوسس, وزيادة حقوق المساىمين تزيدد مدن ثقدة جميدور المتعداممين معيدا,

 .(Imad Z. Ramadan, 2011) القدرة الإنتاجيةوبالتالي زيادة الرافعة المالية التي قد تؤدي بدورىا إلى تعظيم  أعماليا
 الأسموب الإداري:  .2

, ففيدددو تتحددددد أسدددالي  الاتصدددالات القطددداع أعمدددالبىدددو الوعددداء أو الإطدددار الدددذي تتفاعدددل فيدددو جميدددس المتػيدددرات المتعمقدددة 
يتمثددل فددي الكثافددة الإداريددة فددي فالييكددل التنظيمددي أمددا والصددلاحيات والمسددؤوليات وأسددالي  تبددادل الأنشددطة والمعمومددات, 

ويتضددمن التمددايز الرأسددي وىددو عدددد المسددتويات الإداريددة فددي المؤسسددة والتمددايز  ،القطدداع فددي شددركاتالوظددائف الإداريددة 
الأفقددي ىددو عدددد الميددام التددي نتجددت عددن تقيدديم العمددل والاسددتثمار الجػرافددي مددن عدددد الفددروع والمددوظفين, ويددؤثر الييكددل 

اح عدن طريدق تحديدد الأعمدال والنشداطات من خلال المساعدة في تنفيدذ الخطدط بنجد القطاعالتنظيمي عمى أداء شركات 
بالإضافة إلى تسييل تحديد الأدوار للأفراد في المؤسسدة والمسداعدة  ,التي ينبػي القيام بيا ومن ثم تخصيص الموارد ليا

 .(2010)الخطي ,  في اتخاذ القرارات ضمن المواصفات التي تسيل لإدارة المؤسسة اتخاذ القرارات بأكثر فعالية وكفاءة
عمدددى الموازندددة بدددين العائدددد والمخددداطر, وعمدددى تخفددديض التكددداليف وزيدددادة  الشدددركةبمدددد  قددددرة إدارة  القددددرة الإنتاجيدددةتتدددأثر 

عمدى إدارة ىيكميدا  الشدركةالإيرادات, من خلال خبرة الإدارة وقدرتيا عمى التخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة, فقدرة إدارة 
, ففدي حدال تمكندت ىدذه الشدركةيعكس مدد  نجاحيدا فدي تحقيدق أىدداف  )إدارة الموارد, إدارة الاستخدامات(المالي بشقيو 

في موجودات ذات عوائدد مجزيدة  الشركةالإدارة من تحقيق التوازن المطمو  في ىيكميا المالي, من خلال توظيف موارد 
فيض تكاليف تمك الموارد في الوقت الدذي تسدعى فيدو لتعظديم إيدرادات تمدك الاسدتخدامات, آخذة بعين الاعتبار محاولة تخ

مدداىي إلا ترجمددة لجممددة مددن  الشددركاتوتعظدديم ثددروة مالكييددا, فربحيددة  الشددركاتفددإن ذلددك سدديؤدي إلددى زيددادة ربحيددة ىددذه 
لرشدديدة ىددي التددي تتخددذ القددرارات التددي , فددالإدارة االشددركات وىددذا مددا يضددمن اسددتمراريتياالقددرارات التددي تتخددذىا إدارات تمددك 

 .(2015)بمعجوز,  من خلال الموازنة بين الربحية والسيولة والأمان الشركة ومركزىا الماليتمكنيا من تعظيم ربحية 
 نظام العاممين: .3
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يعددد العنصددر البشددري العنصددر الأىددم والحاسددم بددين عناصددر الإنتدداج, لكونددو يحمددل طاقددات غيددر محدددودة, ولكددون التطددو ر 
والتحسين يعتمد عمى مجيوده وأفكاره وتفاعلاتو وتنميتو, وىو أكثر عناصر الإنتاج تقمبار وتعقيدار, كوندو يتميدز بجممدة مدن 

 .نيا بطرق مختمفة, تنعكس عمى أداء الأعمال في المنظماتالمشاعر والأحاسيس والاحتياجات التي يعبر ع
كمددا أن اىتمامددات الأفددراد والتزامدداتيم وجددديتيم بالعمددل تختمددف مددن شددخص إلددى آخددر ومددن زمددن إلددى زمددن آخددر نتيجددة 

ن الحددوافز فددي اسددتثارة العددامميو  نظددام العدداممين المتضددمن نظددام الرواتدد  عمددليالاخددتلاف فددي دوافددس العدداممين وحاجدداتيم, و 
لدذا جداء الاىتمدام بدراسدة حاجدات الفدرد ورغباتدو, لمدا ليدا مدن , وتوجيييم لموجية الصحيحة التي تخددم المنظمدة وأىددافيا

وممدا , تأثير مباشر عمى السموك والتصر ف داخل المنظمات المتنوعة, مما يسداعد عمدى تحقيدق الأىدداف بكفايدة وفاعميدة
الدافعيدة يدؤدي إلدى تددني مسدتو  الأداء وانخفداض الإنتداج وارتفداع مسددتويات و  جيدد لمعداممين لا شدك فيدو أنت تجاىدل نظدام

عدم الرضدا لممدوظفين, ويسديم فدي غيدا  روح المسدؤولية وارتفداع نسدبة التسدر  والددوران والػيدا , وزيدادة حدوادث العمدل 
 والأمراض, مما يتسب  في تيديد بقاء المنظمة.

الموجدودة بالمؤسسدة وكيفيدة تطبيقيدا,  أسدالي  العمدلاعد تقدوم عمدى تحديدد مجموعة أسس وقو  العامميننظام ونستنتج بان 
ويكون ىدذا النظدام بشدكل مكتدو  وتحداول المؤسسدة مدن خلالدو تمبيدة حاجدات ومتطمبدات عماليدا بػدرض تحقيدق أىددافيا, 

ة العمل باختيار ندوع التي تقدميا المؤسسة عمى طبيعة عمميا أو نشاطيا, وكذلك تقوم إدار  العاممينوتعتمد طبيعة أنظمة 
نظام المقدم منيا إلى العاممين لدييا عمى فكرىا الإداري وخبراتيا السابقة حول طبيعدة العداممين بيدا, وذلدك حتدى تدتمكن ال

 تناسبار مس العاممين.نظمة الأمن الوصول إلى أنس , وأفضل أنواع 
 حجم الإنتاج: .4

لمشددركات مددن المضدداربة كونددو يعددد أىددم مجددالات الاسددتثمار  نتدداجللإالجاندد  الأكبددر مددن مواردىددا الماليددة   الشددركاتتوجددو 
الشددركة , إذ إنددو بزيددادة نسددبة المددوارد المسددتثمرة فددي تمددك الموجددودات تزيددد ربحيددة والدددخول فددي مجددالات الاسددتثمار المددالي

, اعيةالشددركات الصددنيعددد المصدددر الأساسددي لإيددرادات  عددن الإنتدداج, حيددث أن الدددخل المتولددد بدرجددة مخدداطرة منخفضددة
, حجدم الإنتداج, وتؤثر نسبة الموارد المستثمرة في الموجدودات المددرة لمددخل عمدى البيس النقديوبالذات الدخل المتولد من 

والاسددتثمارات  الإنتدداجفددي توظيددف مددوارده فددي  الشددركةبازديدداد ىددذه النسددبة, ويعتبددر قددرار إدارة  حجددم الإنتدداجزداد يددحيددث 
جيددة مددرة لمددخل  منافدذ بيدسلمسديولة, ومدد  تدوفر  الشدركةالمالية من القرارات التي تعتمد عمى عدة عوامل أىميا حاجدة 

, الشدركات واسدتمراريتياوبذلك تزيدد الحركدة الدوريدة لممدوارد, حيدث أن ىدذا المتػيدر يمدارس تدأثيرار إيجابيدار قويدار عمدى أربداح 
مددس دورة  حجددم الإنتدداجلدوريددة المحتممددة تددؤثر فددي الربحيددة, ومددن الملاحددظ أن ىندداك ارتبدداط بددين وبددذلك فددإن الحركددات ا

, عمدى الدرغم مدن أن المتػيدرات المسدتخدمة لدم تكدن دورة أعمدال ارتبداط قدويالعمل, حيث أشارت نتائج البحث إلى وجود 
 .(2011)القريشي,  مباشرة 

دائمار الرقابة عمى مسدتو  توظيفيدا  الشركات, وتحاول الإنتاجنتيجة لكبر حجم الموارد الموجية نحو و  سبقوبناء عمى ما 
الإنتداج غيدر , إذ إن عمميدات الإنتداج السدميم فدي الوقدت المناسد مدن خدلال الرقابدة عمدى نسدبة  قندوات الإنتداجفي  للأموال
بطريقدة غيدر مدروسدة وبعيددار  الإنتداجويعدد التوسدس فدي , ليددريحددث اعنددما  حجم الشركةتؤثر بصورة سمبية في  المتسقة

مددن أىددم العوامددل التددي  شددراء المنددتجمعرفددة مددد  قدددرتيم عمددى ودراسددة المسددتيمكين و بعنايددة,  السددوق وحاجاتددوعددن دارسددة 
عتبدار الإدارة الفعالدة , وان إدارة التكمفدة تدرتبط ارتباطردا وثيقردار بنفقدات التشدػيل, يمكدن انجاح الشركة واستمراريتياتؤدي إلى 

, فمددن المتوقددس أن يكددون المسددتيمكينفددي تحويددل تكاليفيددا إلددى  الشددركات, ومددا لددم تددنج  الإنتدداجواحدددة مددن أىددم محددددات 
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, وأن الإدارة غيدر الفعالدة تبددو ىدي المحددد الرئيسدي لمفدروق وحجدم الشدركة لمصروفات التشػيل تأثير سمبي عمى الربحيدة
 (Imad Z. Ramadan, 2011)مصاريف والرب  المرتفعة المتوقعة بين ال

ضدعف تعتبر تحدي كبيرة لمقطاع الصدناعي السدوري وىدذا مدا يثبدت  حاجة المستيمكينوبناء عمى ما تقدم, فقد وجدنا أن 
نتاجيتددو ورفددس , واليددوم أكثددر مددن أي وقددت مضددى تحتدداج سددورية إلددى تحقيددق نقددل حقيقددي لمتكنولوجيددا القطدداع الصددناعي وا 

لاقتصداد احدد  أدوات اسدتعادة ا, بما يساىم في تطوير الصناعة وتحقيق التنمية الصناعية, التي تعتبر مستو  إنتاجيتيا
ولوجية وطنيدة تكدون بمثابدة عنصدر حاسدم النفط. كما لابد من بناء قاعدة تكن ضعف القدرة عمى تامينأمام  قوتو السوري

فيتددوفر القدددرة التنافسددية, كمددا أنيددا كوسدديمة لا يمكددن الاسددتػناء عنيددا لتحقيددق التنميددة المنشددودة. بددل إن العلاقددة ذات تددأثير 
متبددادل فممتنميددة أسدداس مددادي وأخددر فكددري. والتنميددة ىددي ثمددرة التفاعددل المسددتمر بينيمددا, بحيددث يػددذي كددل منيمددا الآخددر 

 حركتو. ويقوي
 

 النتائج والمناقشة:
, واعتمددت المحداور عمدى مقيداس ليكدارت المتػيراتحد أمكون من عدة محاور يشكل متوسط كل منيا تم أعداد استبيان 

لكدل مدن العوامدل الداخميدة والأداء المدالي, وتكوندت محداور الاسدتبيان عمدى الخماسي, وذلك بيدف الحصدول عمدى تقددير 
 :الشكل التالي

وىددو مقسددوم إلددى عدددة مؤشددرات واليدددف منددو توصدديف واقددس الشددركات  (العوامةةل الداخميةةة لمشةةركاتالثةةاني )المحةةور  −
 الإنتاج. العاممين, حجم الإداري, نظام وعمرىا, الأسمو  الشركة حجم :الصناعية من ناحية العوامل الداخمية, وىي

دة مؤشرات واليدف منو توصيف الأداء المالي وىو مقسوم إلى ع (الأداء المالي لمشركات الصناعية) الرابعالمحور  −
 المالي. الربحية, السيولة, الييكل :لمشركات الصناعية العاممة في محافظة اللاذقية, من حيث

باختيدار إحدداىا, وكدان   نشير إلى ان أسئمة الاستبانة كانت من النوع المػمق, وتضمنت خيارات متعددة يقوم المبحوثدون
لكددل سددؤال مددن أسددئمة الاسددتبانة المتعمقددة بالعوامددل الداخميددة والخارجيددة والأداء خمددس خيددارات وذلددك وفقددا لمقيدداس ليكددارت 

 الخماسي, وفيما مجالات الإجابة, ومواقعيا:
 (.3.39-2.60حيادي ) -3 (.2.59-1.80غير موافق ) -2 (1.79-1غير موافق بشدة ) -1
  (.5-4.20موافق بشدة ) -5 (.4.19-3.40) موافق -4
  جودة الاستبياناختبار : 

 تم اختبار جودة الاستبيان وفق مقاييس الصدق والثبات:
 :مقياس الصدق 

وقد تم تحكيم الاستبيان من قبل الددكتورة المشدرفة إلدى جاند  عددد مدن السدادة الددكاترة فدي كميدة الاقتصداد جامعدة تشدرين وىدم, 
العشددعوش , د. يسدديرة دريبدداتي, د. رولا إسددماعيل, د أحمددد أديدد  أحمددد ( وقددد تددم توجيددو عدددة ملاحظددات كددان مددن )د. أيمددن 

 أىميا:
o لممستبين بو. ار تعديل صياغة بعض العبارات بحيث تكون أكثر سيولة واستيعاب 
o .تعديل أسماء بعض المحاور وجعميا أكثر تعبيرا عن مضمون المحور 
o  ات التي تزيد من متانة المحور.إضافة أو حذف بعض العبار 

 وقد تم الالتزام بجميع الملاحظات 
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 :مقياس الثبات 
الاستبيان نسدتخدم معامدل الفدا كرونبداخ لكدل محدور عمدى حددا, وكممدا اقتربدت قيمدة المعامدل مدن  لعباراتلاختبار الثبات 

 الواحد كان الثبات مرتفعا
 نتيجة اختبار الفا كرونباخ 1جدول 

Cronbach's Alpha N of Items المحور 
 محور العوامل الداخمية 22 758.
 محور الأداء المالي لمشركات الصناعية 13 909.
 كامل الاستبيان 53 474.

 SPSSالمصدر من  عداد الباحثة بالاعتماد عما نتائج الدراسة الميدانية باستخدام برنامج 
 

لجميدس المحداور  %70أكبدر مدن  لفا كرونبداخأن قيمة أن ىناك ثبات في جميس محاور الاستبيان إذ أنلاحظ من الجدول 
 من المستو  الجيد وما فوق, ومن ذلك نستنتج جودة كل محور عمى حدا.

 :تقييم الأداء المالي لمشركات الصناعية 
 وتم التعبير عنيا بالمتػيرات التالية:

 :مستوى تقييم الربحية في الشركات الصناعية الموطنة في اللاذقية −
 يظير الجدول التالي النتائج المتعمقة بيذا المحور:

 
 قيم الإحصاء الوصفي لمستوى تقييم الربحية في الشركات الصناعية الموطنة في اللاذقية 2جدول 

 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

c.v T - One-

sample T test 

Sig -One-

sample T 

test 

 الأرتاح عٍ رضا هُاك 

 انشزكح فً انًحققح
526 2 5 3.54 .774 21.86% 16.112 .000 

 جٍذ عائذ انشزكح تحقق 

 انًصارٌف تحجى يقارَح
526 2 5 3.20 .894 27.94% 5.073 .000 

 جٍذ عائذ انشزكح تحقق

 الأصىل تحجى يقارَح

 انًستخذيح

526 2 5 3.66 .797 21.78% 19.030 .000 

 كافٍح انًحققح الأرتاح

 انتشغٍهٍح انًخاطز نتغطٍح
526 2 5 3.67 .726 19.78% 21.151 .000 

 فً انًحققح الأرتاح تساهى

 انشزكح حجى ًَى
526 2 5 3.73 .736 19.73% 22.623 .000 

 000. 22.301 %16.17 57561. 3.5597 5.00 2.00 526 انزتحٍح

 SPSSالمصدر من  عداد الباحثة بالاعتماد عما نتائج الدراسة الميدانية باستخدام برنامج 
 

( sigنلاحظ ان ىناك تقييم إيجابي بسب  ان قيمة المتوسط كانت اعمى من قيمة الحياد وتثبت قيمة احتمال الدلالة )
, وتشير قيمة معامل الاختلاف إلى وجود اختلاف بسيط في الرأي وىذا يدل 0.05ذلك إذ أنيا اصػر من  Tلاختبار 

عمى ان البعض يعطي تقييم جيد لمربحية والبعض الأخر ير  ان الربحية في الشركات الصناعية الموطنة في اللاذقية 
لشركات الصناعية منخفضة ويج  العمل عمى رفعيا, وبالتالي نستنتج بان العاممين موافقين عمى ان الربحية في ا

 .الموطنة في اللاذقية تمع  دورا جيدا في رفس مستو  تقييم الشركة بشكل عام
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الشركة( حيث  حجم نمو في المحققة الأرباح )تساىم المؤشر الذي اخذ اعمى قيمة تقييم ىوويمكن أنْ نستنتج أيضار أنت 
ان الأرباح تساىم بشكل فعمي في رفس مستو  إلى  , وترجس الباحثة في تفسيرىا ليذه النتيجة 3.73بمػت ىذه القيمة 

الذي  الأداء إذ ان ىناك طم  جيد عمى صناعات الشركة في ظل ارتفاع أسعار المنتجات المستوردة, بينما المؤشر
المصاريف( حيث كانت قيمة المتوسط ليذه العبارة  بحجم مقارنة جيد عائد الشركة كان لو أدنى قيمة ىو أنت )تحقق

ومن ىذه النتيجة يعتبر أن ىناك موافقة إلى حد ما عمى تناس  العائد مس المصاريف حيث ان المصاريف  قد , 3.20
 تفوق العائد في بعض الفترات.

 :مستوى تقييم السيولة في الشركات الصناعية الموطنة في اللاذقية −
 يظير الجدول التالي النتائج المتعمقة بيذا المحور:

 
 تقييم السيولة في الشركات الصناعية الموطنة في اللاذقيةقيم الإحصاء الوصفي لمستوى  3 جدول

 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

c.v T - One-

sample T test 

Sig -One-

sample T test 

 انجاهزٌح عٍ رضا هُاك

 انشزكح فً انتقذٌح
526 2 5 3.73 .702 18.82% 23.974 .000 

 رواتة تغطٍح عهى قذرج هُاك

 انشزكح فً انعايهٍٍ وأجىر
526 2 5 3.47 .818 23.57% 13.119 .000 

 تغطٍح عهى قذرج هُاك

 نهًؤسسح انتشغٍهٍح انًصارٌف
526 2 5 3.83 .752 19.63% 25.379 .000 

 انُقذ َسثح عٍ رضا هُاك

 الانتزاياخ تحجى يقارتح
526 2 5 3.79 .704 18.58% 25.643 .000 

 000. 25.946 %16.83 62347. 3.7053 5.00 2.00 526 انسٍىنح

 SPSSالمصدر من  عداد الباحثة بالاعتماد عما نتائج الدراسة الميدانية باستخدام برنامج 
 

( sigنلاحظ ان ىناك تقييم إيجابي بسب  ان قيمة المتوسط كانت اعمى من قيمة الحياد وتثبت قيمة احتمال الدلالة )
, وتشير قيمة معامل الاختلاف إلى وجود اختلاف بسيط في الرأي وىذا يدل 0.05ذلك إذ أنيا اصػر من  Tلاختبار 

عمى ان البعض يعطي تقييم جيد لمسيولة والبعض الأخر ير  ان السيولة في الشركات الصناعية الموطنة في اللاذقية 
افقين عمى ان السيولة في الشركات الصناعية منخفضة ويج  العمل عمى رفعيا, وبالتالي نستنتج بان العاممين مو 

 .الموطنة في اللاذقية تمع  دورا جيدا في رفس مستو  تقييم الشركة بشكل عام
لممؤسسة(  التشػيمية المصاريف تػطية عمى قدرة )ىناك المؤشر الذي حصل عمى اعمى قيمة تقييم ىوأنت كما تبين 

ان الموجودات النقدية تساىم بشكل فعمي , وترجس الباحثة في تفسيرىا ليذه النتيجة إلى  3.83حيث بمػت ىذه القيمة 
 الذي كان لو أدنى قيمة ىو أنت )ىناك في تػطية المصاريف وىذا من شانو ان يرفس من مستو  الأداء, بينما المؤشر

, ومن ىذه النتيجة 3.47ليذه العبارة الشركة( حيث كانت قيمة المتوسط  في العاممين وأجور روات  تػطية عمى قدرة
 يعتبر أن ىناك موافقة بحدىا الأدنى عمى القدرة عمى تػطية الروات .

 :مستوى تقييم الهيكل المالي في الشركات الصناعية الموطنة في اللاذقية −
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  يظير الجدول التالي النتائج المتعمقة بيذا المحور:
 تقييم الهيكل المالي في الشركات الصناعية الموطنة في اللاذقيةقيم الإحصاء الوصفي لمستوى  4 جدول

 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

c.v T - One-

sample T 

test 

Sig -One-

sample T test 

 راس حجى عٍ رضا هُاك

 نهًؤسسح انًال
526 2 5 3.58 .751 20.98% 17.769 .000 

 حجى عٍ رضا هُاك

 تحجى يقارَح الانتزاياخ

 انًهكٍح حقىق

526 2 5 3.64 .815 22.39% 18.081 .000 

 تغطٍح عهى قذرج هُاك

 حقىق يجًىع يٍ انذٌىٌ

 انًهكٍح

526 2 5 3.51 .890 25.36% 13.136 .000 

 يٍ انًهكٍح حقىق َسثح تعذ

 جٍذج الأصىل إجًانً
526 2 5 3.62 .790 21.82% 18.108 .000 

 000. 21.979 %17.13 61497. 3.5894 5.00 2.00 526 انًانً انهٍكم

 SPSSالمصدر من  عداد الباحثة بالاعتماد عما نتائج الدراسة الميدانية باستخدام برنامج 
 

( sigنلاحظ ان ىناك تقييم إيجابي بسب  ان قيمة المتوسط كانت اعمى من قيمة الحياد وتثبت قيمة احتمال الدلالة )
, وتشير قيمة معامل الاختلاف إلى وجود اختلاف بسيط في الرأي وىذا يدل 0.05ذلك إذ أنيا اصػر من  Tلاختبار 

عمى ان البعض يعطي تقييم جيد لمييكل المالي والبعض الأخر ير  ان الييكل المالي في الشركات الصناعية الموطنة 
العاممين موافقين عمى ان الييكل المالي في  في اللاذقية منخفض ويج  العمل عمى تعديمو, وبالتالي نستنتج بان

 الشركات الصناعية الموطنة في اللاذقية يمع  دورا جيدا في رفس مستو  تقييم الشركة بشكل عام
 حقوق بحجم مقارنة الالتزامات حجم عن رضا )ىناك المؤشر الذي اخذ اعمى قيمة تقييم ىوويمكن أنْ نستنتج أيضار أنت 

ان ىناك قدرة عمى تػطية , وترجس الباحثة في تفسيرىا ليذه النتيجة إلى  3.64ذه القيمة الممكية( حيث بمػت ى
 مجموع من الديون تػطية عمى قدرة الذي كان لو أدنى قيمة ىو أنت )ىناك الالتزامات من حقوق الممكية, بينما المؤشر

النتيجة يعتبر أن ىناك موافقة بحدىا الأدنى , ومن ىذه 3.51الممكية( حيث كانت قيمة المتوسط ليذه العبارة  حقوق
 عمى القدرة عمى تػطية الديون وىذا ناتج عن تقم  الحالة الاقتصادية.

 قياس تأثير العوامل الداخمية في الأداء المالي 
ظيددار أي مددن المؤشددرات ىددو  العوامددل الداخميددة فددي الأداء المددالي لمشددركات الصددناعية أثددرلقيدداس  ىددذا المبحددثييدددف  وا 

عمددى الانحدددار  وتددم الاعتمددادفددي ظددل الحددر  عمددى سددورية,  مؤشددرات الأداء المدداليالددذي سدداىم فددي تخفدديض أو رفددس 
 وتم وضس الفرضية الرئيسية التالية: ,مؤشرات الدراسةتعدد العوامل الداخمية الخطي المتعدد وذلك بسب  

 لا يوجد تأثير ذو دلالة  حصائية لمعوامل الداخمية في الأداء المالي لمشركات الصناعية الموطنة في اللاذقية.
 وفيما يمي اختبار الشروط تطبيق الانحدار المتعدد:

 شروط تطبيق الانحدار الخطي المتعدد: −
 الآتية: العدم فرضية لطبيعي باختبارا التوزيس المتػيرات تتبس أن من بالتأكد نقومالتوزيع الطبيعي لممتغيرات:  .1
 لايوجد فرق بين توزيع متغيرات الدراسة وبين التوزيع الطبيعي. -

لممتػيددرات الداخمدددة بالتحميددل, ويظيددر الجددددول الآتددي قيمدددة  Kolmogorov-Smirnovلاختبددار الفرضددية نقدددوم باختبددار 
 الاختبار لجميس المتػيرات الداخمة بالتحميل:
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 لمتغيرات الدراسة  One-Sample Kolmogorov-Smirnovاختبار  5جدول 

 الإداري الأسهىب وعًزها انشزكح حجى 

 َظاو

 انعايهٍٍ

 حجى

 انًانً انهٍكم انسٍىنح انزتحٍح الإَتاج

N 526 526 526 526 526 526 526 

Normal 

Paramete

rs
a,b

 

Mean 3.796 3.154 1.670 3.707 3.559 3.705 3.589 

Std. Deviation 
.6016 .6438 .4986 .7418 .5756 .6234 .6149 

Most 

Extreme 

Differen

ces 

Absolute .121 .124 .111 .235 .097 .147 .124 

Positive .058 .095 .111 .202 .093 .147 .116 

Negative 
-.121- -.124- -.090- -.235- -.097- -.134- -.124- 

Test Statistic .121 .124 .111 .235 .097 .147 .124 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c

 .000
c

 .000
c

 .000
c

 .000
c

 .000
c

 .000
c

 

 spss23بالاعتماد عما برنامج  المصدر من  عداد الباحثة
 

ويمكددن نددرفض الفرضددية العدددم ونقبددل  0.05مددن  اصددػرمتػيددرات اللكددل مددن  sigنلاحددظ مددن الجدددول السددابق بددان قيمددة 
الفرضدددية البديمدددة أي ان البياندددات لا تتبدددس التوزيدددس الطبيعدددي, ولمتأكدددد مدددن ان المتػيدددرات تتبدددس توزيدددس قريددد  مدددن التوزيدددس 

الذي يعطينا اربس قديم لتوقعدات الوسدط الحسدابي بعدد الدتخمص مدن تدأثير القديم  M-estimatorsالطبيعي, نطبق اختبار 
عمى المتوسط الحسابي لكل متػير, وتختمف ىذه المتوسدطات فدي طريقدة اخدتلاف الأوزان التدي تعطدى لكدل حالدة  الشاذة

 حس  بعدىا عن مركز ثقل النزعة المركزية, ويظير الجدول الآتي قيم ىذه الاختبارات:
 

 M-Estimatorsاختبارات  6 جدول

 

Huber's M-

Estimator
a

 

Tukey's 

Biweight
b

 

Hampel's M-

Estimator
c

 

Andrews' 

Wave
d

 

 3.8707 3.8516 3.8704 3.8444 وعًزها انشزكح حجى

 3.2558 3.2222 3.2555 3.2237 الإداري الأسهىب

 1.6333 1.6417 1.6332 1.6404 انعايهٍٍ َظاو

 3.8135 3.7661 3.8127 3.7748 الإَتاج حجى

 3.5485 3.5507 3.5485 3.5551 انزتحٍح

 3.7376 3.7166 3.7379 3.7459 انسٍىنح

 3.5723 3.5717 3.5720 3.5740 انًانً انهٍكم

 spss23بالاعتماد عما برنامج  المصدر من  عداد الباحثة
 

يمكننددا إدخاليددا و نلاحددظ ان قدديم المتوسددطات متقاربددة فيمددا بينيددا ممددا يشددير أنيددا تتددوزع توزيددس قريدد  مددن التوزيددس الطبيعددي 
 .بالتحميل

ويجد  اسدتبعاد احدد  المتػيدرات المسدتقمة مدن لكدل الارتبداط مصدفوفة تشدكيل تدم المتغيةرات المسةتقمة:الارتبةاط بةين  .2
مرتفس مس أي مؤشر اخر, يظير الجدول التالي مصفوفة الارتباط بين المتػيرات المستقمة,  المؤشرات التي ترتبط ارتباطار 

 وىي عمى الشكل الاتي:
 

 المستقمة لكافة نماذج الدراسة المتغيراتمصفوفة الارتباط بين  7 جدول

 الإَتاج حجى انعايهٍٍ َظاو الإداري الأسهىب وعًزها انشزكح حجى 

 حجى

 انشزكح

 وعًزها

Pearson Correlation 1 .180
**

 -.195-
**

 .674
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 526 526 526 526 
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 الأسهىب

 الإداري

Pearson Correlation .180
**

 1 -.207-
**

 .243
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 526 526 526 526 

 َظاو

 انعايهٍٍ

Pearson Correlation -.195-
**

 -.207-
**

 1 -.135-
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .002 

N 526 526 526 526 

 حجى

 الإَتاج

Pearson Correlation .674
**

 .243
**

 -.135-
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002  

N 526 526 526 526 

 spssالمصدر من  عداد الباحثة بالاعتماد عما برنامج 
 

 مما يؤكد أن جميس المتػيرات مستقمة عن بعضيا. نلاحظ بأن قيمة معاملات الارتباط ضمن مجال المقبول وما دون,
 لمتأكد من عدم وجود ارتباط المتعدد. (VIF) عامل تضخم التباين اختبار إجراءتم  شرط الارتباط المتعدد: .1

 
 لممتغيرات المستقمة VIFاختبار  8 جدول

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

 2.086 479. وعًزها انشزكح حجى 1

 1.333 750. الإداري الأسهىب

 1.258 795. انعايهٍٍ َظاو

 2.091 478. الإَتاج حجى

 spssالمصدر من  عداد الباحثة بالاعتماد عما برنامج 
 

, وبالتدالي 0.2اعمدى مدن  Toleranceاختبدار / وقديم 5ىي اقل مدن / (VIF)من الجدول السابق نلاحظ أن جميس قيم 
 لا يوجد ارتباط ذاتي بين المتػيرات, ويمكننا إدخال المتػيرات.

 قياس اثر العوامل الداخمية في ربحية الشركات الصناعية الموطنة في اللاذقية -أولا
تظيددر الخطددوات التاليددة اليددة بندداء النمددوذج انطلاقددا  مددن القددوة التفسدديرية ومعنويددة النمددوذج وانتيدداءا بمعنويددة المتػيددرات 

 المستقمة, والخطوات ىي عمى الشكل التالي:
 

 العوامل الداخمية في الربحيةاثر معامل تفسير لنموذج  9 جدول

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Sig.(F- 

ANOVA) 

1 .484
a

 .234 .228 .50563 .000
b

 

 spssالمصدر من  عداد الباحثة بالاعتماد عما برنامج 
 

يساوي  R2الذي يتضمن النتائج الخاصة بمعامل التحديد   السابقنموذج: يتبين لنا من الجدول مالمقدرة التفسيرية ل .1
ربحيددة % مددن التػيددرات التددي تحدددث فددي 23.4وىددذا معندداه أن المتػيددرات المسددتقمة الداخمددة فددي النمددوذج تفسددر  0.234

ا مدا العوامل الداخمية في التأثير عمى الربحية وتعتبر ىدذه النسدبة ضدعيفة نوعد, وىذا دليل عمى قدرة الشركات الصناعية
 رجس إلى تأثير عوامل أخر  لم تدخل في التحميل.تف %76.6 المكممة لياالنسبة  حيث بمػت
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مدددن خدددلال اختبدددار فيشدددر لتحميدددل التبددداين يمكدددن الاسدددتدلال عمدددى الدلالدددة الإحصدددائية  الدلالدددة الإحصدددائية لمنمدددوذج: .2
, وبالتدالي فأنندا ندرفض الفرضدية الصدفرية ونقبدل الفرضدية البديمدة 0.05اقدل مدن  sigيتضد  أن قيمدة , لمنموذج المقترح

 القائمة بان نموذج الانحدار ىو معنوي.
عمددى الأثددر الدددال إحصددائيا لكددل مددن المتػيددرات المسددتقمة  sigالدلالددة الإحصددائية  لممتػيددرات المسددتقمة: تدددل قيمددة  .3

ثددر الددذي يحدثددو عمددى المتػيددر التددابس وذلددك عنددد تػيددر قيمددة المتػيددر الداخمددة فددي النمددوذج, وتظيددر قيمددة الثابددت حجددم الأ
المسددتقل بمقددددار واحدددد, ويظيدددر لندددا الجدددول التدددالي دلالدددة وقددديم الثوابدددت لممتػيددرات المسدددتقمة بالإضدددافة إلدددى قيمدددة ثابدددت 

 النموذج.
 العوامل الداخمية في الربحيةاثر جدول قيم الثوابت والدلالة الإحصائية لنموذج  11 جدول                        

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.452 .204  12.046 .000 

 000. 5.823 305. 050. 292. وعًزها انشزكح حجى

 077. -1.773- -071.- 036. -064.- الإداري الأسهىب

 000. -3.985- -158.- 046. -183.- انعايهٍٍ َظاو

 001. 3.338 176. 041. 136. الإَتاج حجى

 spssالمصدر من  عداد الباحثة بالاعتماد عما برنامج 
 

وحجددم الشددركة ونظددام العدداممين وحجددم كددل مددن ثابددت النمددوذج ل, 0.05اصددػر مددن مسددتو  الدلالددة  sigنجددد أن قيمددة 
فددي  اتالمتػيددر  هالفرضددية الصددفرية ونقبددل الفرضددية البديمددة التددي تقددر بالدلالددة الإحصددائية ليددذوبالتددالي نددرفض الإنتدداج 

 لا يوجد أثر دال إحصائيار للأسمو  الإداري. , بينماالربحية لمشركات
, الربحيددةفدي  لكدل مدن حجددم الشدركة وحجدم الإنتداجحيدث أظيدرت نتدائج الدراسدة وجدود اثددر إيجدابي ذو دلالدة إحصدائية  

ضدعيف وجدود تدأثير : الأمدر الدذي يُشدير إلدى 0.136و  0.292 ػت قيمة معامدل الانحددار ليمدا عمدى التدوالي حيث بم
بمقددار  تقيديم الربحيدةبمقددار نقطدة واحددة سديؤدي ذلدك إلدى ارتفداع  تقيديم حجدم الشدركة, أي أن كدل زيدادة فدي نسبيا ليما

ل الشددركة والقدددرة عمددى تطددوير منظومتيددا الإنتاجيددة أعمددا(. وأن سددب  ىددذا الأثددر الإيجددابي بسددب  ارتفدداع حجددم 0.292)
وكدذلك الأمدر بالنسدبة لحجدم الإنتداج  ,معددلات الربحيدةوىذا من شانو ان يرفس  ورفس من مستو  انتشارىا وعدد عملائيا

لنظددام أمددا بالنسددبة  حيددث ان تحقيددق معدددلات مرتفعددة مددن الإنتدداج المقددرون بددالبيس سيسدداىم فددي رفددس معدددلات الربحيددة,
انخفداض بمقدار نقطة واحدة سديؤدي ذلدك إلدى  تقييم نظام العاممينأي أن كل زيادة في  فقد ساىم بشكل سمبي العاممين

السمبي قد يعود إلى ان رفدس الأجدور أو رفدس مسدتويات الأمدان (. وأن سب  ىذا الأثر 0.183بمقدار ) في تقييم الربحية
فمددذلك كانددت مسددتويات التقيدديم لنظددام العدداممين  تخفدديض الربحيددة فددي العمددل يتطمدد  دفددس تكدداليف إضددافية وىددذا مددن شددانو

 .منخفضة حيث ان الشركات لم تسعى إلى تطويرىا بالشكل المناس 
صيػة نموذج الانحدار: بعد أن أوجدنا أن جميس شروط تحميل الانحدار الخطدي المتعددد محققدة يمكنندا كتابدة صديػة  −

 النموذج كما يمي:
Y1 = 2.452 + 0.292 X1 - 0.183 X3 + 0.136 X4 
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ويميدو نظدام العداممين ولكدن بشدكل فدي المتػيدر التدابس, الأعمدى يجدابي الإتدأثير اللو الحجم ومن معادلتنا الأخيرة نستنتج أن 
تم استبعاده من  بينما الأسمو  الإداري فقد,  سمبي واقميا تأثيرا حجم الإنتاج ونلاحظ بشكل عام ان حجوم التأثير متقاربة

 .الربحيةالنموذج وذلك بسب  عم وجود لو اثر دال إحصائيا في 
 قياس اثر العوامل الداخمية في سيولة الشركات الصناعية الموطنة في اللاذقية -ثانيا

ػيددرات تظيددر الخطددوات التاليددة اليددة بندداء النمددوذج انطلاقددا  مددن القددوة التفسدديرية ومعنويددة النمددوذج وانتيدداءا بمعنويددة المت
 المستقمة, والخطوات ىي عمى الشكل التالي:

 
 اثر العوامل الداخمية في السيولةمعامل تفسير لنموذج  11 جدول

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Sig.(F- 

ANOVA) 

1 .526
a

 .276 .271 .53243 .000
b

 

 spssالمصدر من  عداد الباحثة بالاعتماد عما برنامج 
 
يسداوي  R2الدذي يتضدمن النتدائج الخاصدة بمعامدل التحديدد   السدابقنموذج: يتبين لنا مدن الجددول مالمقدرة التفسيرية ل .1

سدديولة % مددن التػيددرات التددي تحدددث فددي 27.6وىددذا معندداه أن المتػيددرات المسددتقمة الداخمددة فددي النمددوذج تفسددر  0.276
العوامل الداخمية في التأثير عمى السيولة وتعتبر ىدذه النسدبة ضدعيفة نوعدا مدا, , وىذا دليل عمى قدرة الشركات الصناعية

 رجس إلى تأثير عوامل أخر  لم تدخل في التحميل.تف %72.4 المكممة لياالنسبة  حيث بمػت
, وبالتددالي 0.05اقددل مددن  sigيتضدد  أن قيمددة  مددن خددلال اختبددار فيشددر لتحميددل التبدداين الدلالددة الإحصددائية لمنمددوذج: .2

 فأننا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة القائمة بان نموذج الانحدار ىو معنوي.
الدلالددة الإحصددائية  لممتػيددرات المسددتقمة: يظيددر لنددا الجدددول التددالي دلالددة وقدديم الثوابددت لممتػيددرات المسددتقمة بالإضددافة  .3

 إلى قيمة ثابت النموذج.
 اثر العوامل الداخمية في السيولةجدول قيم الثوابت والدلالة الإحصائية لنموذج  12 جدول

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.340 .214  10.915 .000 

 000. 5.384 274. 053. 284. وعًزها انشزكح حجى

 001. -3.400- -133.- 038. -129.- الإداري الأسهىب

 009. -2.633- -102.- 048. -127.- انعايهٍٍ َظاو

 000. 5.674 290. 043. 244. الإَتاج حجى

 spssالمصدر من  عداد الباحثة بالاعتماد عما برنامج 
 

وبالتددالي وكافددة المتػيددرات المسددتقمة, ,  فددي كددل مددن ثابددت النمددوذج 0.05اصددػر مددن مسددتو  الدلالددة  sigنجددد أن قيمددة 
 سيولة الشركات.في  اتالمتػير  هنرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة التي تقر بالدلالة الإحصائية ليذ

, السدديولةفدي  حجدم الشدركة وحجدم الإنتداجلكدل مدن حيدث أظيدرت نتدائج الدراسدة وجدود اثدر إيجدابي ذو دلالدة إحصددائية  
ضدعيف وجدود تدأثير : الأمدر الدذي يُشدير إلدى 0.244و  0.284 حيث بمػت قيمة معامدل الانحددار ليمدا عمدى التدوالي 

بمقددار  تقيديم السديولةبمقددار نقطدة واحددة سديؤدي ذلدك إلدى ارتفداع  تقيديم حجدم الشدركة, أي أن كل زيدادة فدي نسبيا ليما
وىدذا مدن شدانو ان  رأسدمال الشدركة وحجدم أصدولياارتفداع حجدم  قدد يعدود إلدى(. وأن سب  ىذا الأثر الإيجدابي 0.284)
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وكذلك الأمر بالنسبة لحجم الإنتاج حيث ان تحقيق معددلات مرتفعدة مدن الإنتداج المقدرون بدالبيس  ,معدلات السيولةيرفس 
 سيساىم في رفس معدلات السيولة والنقد الداخل إلى الشركة.

بمقددار  تقيديم نظدام العداممينأي أن كل زيدادة فدي  فقد ساىما بشكل سمبي لنظام العاممين والأسمو  الإداريأما بالنسبة  
السدمبي قدد يعدود إلدى (. وأن سدب  ىدذا الأثدر 0.127بمقددار ) انخفداض فدي تقيديم السديولةنقطة واحدة سيؤدي ذلك إلدى 

توافددق بددين نظددام العدداممين ورغبددات العدداممين مددن شددانو ان يرفددس مددن ان تحقيددق مسددتويات مرتفعددة مددن رضددا العدداممين وال
التكاليف المنفقة في ذلك وىذا من شانو تخفيض السيولة أي ارتفاع حجم التدفق النقدي الخارج من الشركة, وكذلك ىو 

 .الأمر بالنسبة للأسمو  الإداري
ار الخطدي المتعددد محققدة يمكنندا كتابدة صديػة صيػة نموذج الانحدار: بعد أن أوجدنا أن جميس شروط تحميل الانحد −

 النموذج كما يمي:
Y1 = 2.340 + 0.284 X1 - 0.129 X2 - 0.127 X3 + 0.244 X4 

ويميدو حجدم الشدركة بوجدود فدي المتػيدر التدابس, الأعمدى يجدابي الإتدأثير اللدو حجدم الإنتداج ومن معادلتنا الأخيرة نستنتج أن 
 .الإداري ونظام العاممين عمى التوالي ولكن بشكل سمبياثر إيجابي, ومن ثم الأسمو  

 قياس اثر العوامل الداخمية في الهيكل المالي لمشركات الصناعية الموطنة في اللاذقية -ثالثا
تظيددر الخطددوات التاليددة اليددة بندداء النمددوذج انطلاقددا  مددن القددوة التفسدديرية ومعنويددة النمددوذج وانتيدداءا بمعنويددة المتػيددرات 

 , والخطوات ىي عمى الشكل التالي:المستقمة
 

 اثر العوامل الداخمية في الهيكل الماليمعامل تفسير لنموذج  13 جدول

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

Sig.(F- 

ANOVA) 

1 .434
a

 .189 .182 .55606 .000
b

 

 spssالمصدر من  عداد الباحثة بالاعتماد عما برنامج 
 
يسداوي  R2الدذي يتضدمن النتدائج الخاصدة بمعامدل التحديدد   السدابقنموذج: يتبين لنا مدن الجددول مالمقدرة التفسيرية ل .1

الييكددل % مددن التػيددرات التددي تحدددث فددي 18.9وىددذا معندداه أن المتػيددرات المسددتقمة الداخمددة فددي النمددوذج تفسددر  0.189
العوامددل الداخميددة فددي التددأثير عمددى الييكددل المددالي وتعتبددر ىددذه النسددبة , وىددذا دليددل عمددى قدددرة المددالي الشددركات الصددناعية

 رجس إلى تأثير عوامل أخر  لم تدخل في التحميل.تف %81.1 المكممة لياالنسبة  ضعيفة, حيث بمػت
, وبالتددالي 0.05اقددل مددن  sigيتضدد  أن قيمددة  مددن خددلال اختبددار فيشددر لتحميددل التبدداين الدلالددة الإحصددائية لمنمددوذج: .2

 فأننا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة القائمة بان نموذج الانحدار ىو معنوي.
الدلالددة الإحصددائية  لممتػيددرات المسددتقمة: يظيددر لنددا الجدددول التددالي دلالددة وقدديم الثوابددت لممتػيددرات المسددتقمة بالإضددافة  .3

 إلى قيمة ثابت النموذج.
 اثر العوامل الداخمية في الهيكل الماليجدول قيم الثوابت والدلالة الإحصائية لنموذج  14 جدول

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.634 .224  11.765 .000 

 000. 4.025 217. 055. 222. وعًزها انشزكح حجى

 063. -1.865- -077.- 040. -074.- الإداري الأسهىب
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 000. -3.744- -153.- 050. -189.- انعايهٍٍ َظاو

 000. 3.970 215. 045. 178. الإَتاج حجى

 spssالمصدر من  عداد الباحثة بالاعتماد عما برنامج 
 

وحجدم الشدركة ونظدام العداممين وحجدم ,  فدي كدل مدن ثابدت النمدوذج 0.05اصػر من مستو  الدلالدة  sigنجد أن قيمة 
فددي  اتالمتػيددر  هوبالتددالي نددرفض الفرضددية الصددفرية ونقبددل الفرضددية البديمددة التددي تقددر بالدلالددة الإحصددائية ليددذالإنتدداج 

 .أثر دال إحصائيا للأسمو  الإداري, بينما لا يوجد الربحية لمشركات
, الربحيددةفدي  لكدل مدن حجددم الشدركة وحجدم الإنتداجئية حيدث أظيدرت نتدائج الدراسدة وجدود اثددر إيجدابي ذو دلالدة إحصدا 

ضدعيف وجدود تدأثير : الأمدر الدذي يُشدير إلدى 0.178و  0.222 حيث بمػت قيمة معامدل الانحددار ليمدا عمدى التدوالي 
تقيدديم الييكددل المددالي بمقدددار نقطدة واحدددة سدديؤدي ذلددك إلدى ارتفدداع  تقيدديم حجددم الشددركة, أي أن كددل زيددادة فدي نسدبيا ليمددا
راس مددال الشددركة والقدددرة عمددى تػطيددة التزاماتيددا (. وأن سددب  ىددذا الأثددر الإيجددابي بسددب  ارتفدداع حجددم 0.222بمقدددار )

وكددذلك الأمددر بالنسددبة لحجددم الإنتدداج حيددث ان  ,الييكددل المدداليمددن تقيدديم معدددلات وىددذا مددن شددانو ان يرفددس  ومصدداريفيا
م فددي رفددس معدددلات تػطيددة الالتزامددات وتعظدديم حجددم حقددوق تحقيددق معدددلات مرتفعددة مددن الإنتدداج المقددرون بددالبيس سيسدداى

 الممكية.
بمقدار نقطدة واحددة سديؤدي  تقييم نظام العاممينأي أن كل زيادة في  فقد ساىم بشكل سمبي لنظام العاممينأما بالنسبة  

ى ان رفدس كفداءة السدمبي قدد يعدود إلد(. وأن سدب  ىدذا الأثدر 0.189بمقددار )الييكدل المدالي انخفاض في تقييم ذلك إلى 
نظددام العدداممين سدديؤدي إلددى رفددس حجددم التزامددات الشددركة سددواء تجدداه العدداممين أو ظددروف العمددل وىددذا مددن شددانو تخفدديض 

 .تقييم الييكل المالي
صيػة نموذج الانحدار: بعد أن أوجدنا أن جميس شروط تحميل الانحدار الخطدي المتعددد محققدة يمكنندا كتابدة صديػة  −

 النموذج كما يمي:
Y1 = 2.634 + 0.222 X1 - 0.189 X3 + 0.178 X4 

ويميدو نظدام العداممين ولكدن بشدكل فدي المتػيدر التدابس, الأعمدى يجدابي الإتدأثير اللو الحجم ومن معادلتنا الأخيرة نستنتج أن 
استبعاده من  تم بينما الأسمو  الإداري فقد,  سمبي واقميا تأثيرا حجم الإنتاج ونلاحظ بشكل عام ان حجوم التأثير متقاربة

 .الييكل الماليالنموذج وذلك بسب  عم وجود لو اثر دال إحصائيا في 
 

 والتوصيات:الاستنتاجات 
 :الاستنتاجات 
 لكددل مددنإيجددابي  حيددث كددان ىندداك تقيدديم بشددكل عددام جيدددة عمميددة تقيدديم الأداء المددالي لمشددركات الصددناعية تبددين أن" .1
 حجم السيولة, والييكل المالي.و ربحية, ال
وأثبتددت يوجدد تدأثير ذو دلالدة إحصددائية لمعوامدل الداخميدة فددي الأداء المدالي لمشدركات الصدناعية الموطنددة فدي اللاذقيدة  .2

 النماذج : 
فددي  لنظددام العدداممين ووجددود اثددر سددمبي لكددل مددن حجددم الشددركة وحجددم الإنتدداجوجددود اثددر إيجددابي ذو دلالددة إحصددائية  -

 بينما الأسمو  الإداري لم يحمل تأثير في الربحية. الربحية
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الأسدمو  و  لنظام العاممين ووجود اثر سمبي لكل من حجم الشركة وحجم الإنتاجوجود اثر إيجابي ذو دلالة إحصائية  -
 الإداري في السيولة.

فددي  العدداممين لنظددام ووجددود اثددر سددمبي لكددل مددن حجددم الشددركة وحجددم الإنتدداجوجددود اثددر إيجددابي ذو دلالددة إحصددائية  -
 بينما الأسمو  الإداري لم يحمل تأثير في الييكل المالي. الييكل المالي

 :التوصيات 
العمددل عمددى معالجددة كددل مددن الأسددمو  الإداري ونظددام العدداممين لوجددود اثددر سددمبي ليمددا فددي الأداء المددالي وذلددك مددن  .1

بالشددركة إضددافة إلددى تعزيددز دور العدداممين خددلال رفددس مسددتو  المرونددة ليمددا مددن ناحيددة التجدداو  مددس التػيددرات المحيطددة 
بالمشاركة في صنس القرار وتعزيز تعويضاتيم بحيث يرفس من مسدتو  إنتداجيتيم ومندو تحقيدق معددلات افضدل مدن الأداء 

 المالي.
العمدل عمددى المواءمدة مددا بدين العوامددل الداخميدة مددن خدلال رفددس مسدتو  المرونددة أولا والعمدل عمددى تعزيدز واقددس الشددركة  .2

 بما يخدم مصمحتيا ومصمحة الاقتصاد ككل. تماعي والأمني ومحاولة المساىمة في تعديل القوانين والتشريعاالاجت
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